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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 

อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู  จังหวัดหนองบัวล าภู 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
1.นโยบายด้านการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง 
 - แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.ปรับปรุงโครงสร้าง
แ ล ะ อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองหว้า ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบ
อัตราก าลังพนักงานในส่วนราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวนประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการจัดท าแผน 
2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี  อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนดจ านวน/
ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลดต าแหน่งเสนอคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองบัวล าภู  

 - มีแผนอัตราก าลังที่
เป็นปัจจุบันและ
เหมาะสมกับภารกิจ  
บุคลากรมีความก้าวหน้า
ในสายงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
2. นโยบายด้านการสรรหา
และคัดเลือก 
 - การสรรหาและคัดเลือก 

1. มีการสรรหาบุคลากร
เชิ งรุก  อย่ า งต่อเนื่ อง
เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี
คุณภาพ 
2. การคัดเลือกบุคลากร
โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสม
กับงานควบคู่กับการเป็น
คนด ี

 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์
ขอ ง คณ ะกร ร ม กา ร พนั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล จั ง ห วั ด
หนองบัวล าภู ก าหนด 
2. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบประกาศ / มติ  ก.อบต.จ.
อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตาม
กรอบอัตราก าลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง  

 - องค์กรได้บุคลากรที่
เป็นคนมีความรู้
ความสามารถเหมาะสม
กับงานและเป็นคนดี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
3. นโยบายด้านการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน 
 - การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีการประเมินผลงาน
ที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2.  มีการติดตามและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 
3 . ยึ ดป ร ะช าชน เป็ น
ศูนย์กลางในการท างาน
และบริการ 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง ในแต่ละส านัก/กอง เพ่ือ
ก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะ
สูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไขใน
การก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกและแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจน
และมีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานข้าราชการในแต่ละต าแหน่งและเป็น
การส่งเสริมหรือเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจ
พนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

 - มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
คุณภาพและเป็น
รูปธรรม 

 

 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
4. นโยบายด้านการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 - การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1. มีการน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ 
IT ของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3. น าเทคโนโลยีมาใช้
เ พ่ือลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบ
การให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
 - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของ
ข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR  
 - โปรแกรมระบบ E-laas , E-office , E-plan , E –gp 
, ccis 

- บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
5. นโยบายด้านการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง 
 - สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

1. ให้พนักงานน าหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อม
ก า ร ท า ง า น แ ล ะ
สวัสดิการให้กับบุคลากร
เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการ
ท างาน 

1. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2541 แก้ไขถึง พ.ศ. 2549 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการเกี่ยวกับการศกึษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2541 แก้ไขถึง พ.ศ.2549  
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่า
บ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขถึง 
พ.ศ. 2549 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับค่าท าขวัญของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2548 

- การด าเนินผลตอบแทน
สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิการต่าง ๆ ตาม
ความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับ
ความสามารถกับ
พนักงานในทุกระดับ 

 

 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
6.นโยบายด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 
 - การสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุ คลากร ให้ มี
วิสัยทัศน์ และเข้าใจใน
ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
ราชการยุคใหม่ 
2.จัดประชุมเพ่ือรับฟัง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ าเสมอ 

1.มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ
เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่
สะท้อนภาพการท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม Big 
Cleaning ,จิตอาสา,กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์องค์กร
เนื่องในเทศกาลต่างๆ (ปีใหม่,สงกรานต์) เพ่ือให้พนักงาน
ทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม และเพ่ือสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคล
ทัว่ไปได้ทราบและเข้าใจ 
3. จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้
บุคลากรในสังกัดให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ 
ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีใน
องค์กร  
4. พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริม
จริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า จัดขึ้นและที่จัด
ร่วมกับราชการอ่ืน และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ 
มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
 

- บุคลากรได้มีโอกาส
และเปลี่ยนความคิด
มุมมองน าเสนอแนวคิด
ใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์
และน าผลที่ได้ไป
ปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานต่างๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
  5. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา

บุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจน
ผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบแสดงแบบอย่างที่ดีในด้าน
จริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
7. นโยบายด้านการ
ส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย  
 - การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัยของ
พนักงาน 

1. เ พ่ือเป็นการสร้ า ง
จิ ต ส า นึ ก แ ล ะ ค ว า ม
ตระหนักในการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร ต า ม อ า น า จ
หน้าที่ให้เกิดประโยชน์
สุขแก่ประชาชน 
2. เพ่ือเป็นการปลูกและ
ปลุกจิตส านึกต่อต้านการ
ทุจริต 
3. เ พ่ือสร้างจิตส านึก
และความตระหนักใน
การประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา และพนักงานและพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองหว้า เป็นประจ าปี 
2. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองหว้า เพ่ือใช้เป็นค่านิยมส าหรับองค์กรที่
พนักงานทุกคนพึงถือปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับ
ระเบียบและข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
และพนักงานทุกระดับ 
เข้าร่วมรับการฝึกอบรม
คุณธรรม จริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เพื่อน า
ความรู้ที่ได้จากการ
ฝึกอบรมมาใช้เป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีประมวล
จริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนอง
หว้า ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2563 มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้
พนักงานทุกคนทราบ 
และเผยแพร่บนเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน 

 



 ปัญหาและอุปสรรค 
  - ไม่มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  - ไม่มีข้อเสนอแนะ 


